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Apple eases up on SDK policy: Avoiding antitrust? or strategic decision?
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요    약

최근 발표되었던 폐쇄 인 Apple의 새로운 Software Development Kit(SDK) 정책으로 인해 Adobe가 자사의 소 트웨어를 
사용한 AppStore의 애 리 이션 개발이 불가능해지자 반독 행 라고 주장하게 되었고 Department of Justice(DOJ)와 Fair 

Trade Commission(FTC)에 반독 행  여부를 조사해  것을 요청했던 바 있었다. 1998년에 있었던 Microsoft의 반독  소송과 
비교하면서 Apple이 스마트폰 시장을 독 하려 한다는 주장도 있으나 본질 인 내용에 있어서 분명한 차이가 있으며 과연 
Apple의 선택 인 iPhone과 iPad용 애 리 이션 개발 로그램 지정이 반독 인 상황인지는 따져볼 필요가 있다. 스마트폰 
시장의 양면시장  성격 때문에 시장획정을 어떻게 하든 Apple의 iPhone이 휴 화시장 는 스마트폰 시장에서 독과  
지 를 갖지는 않을 수 있지만 애 리 이션 스토어 시장에서 시장지배  지 를 갖는 것으로 간주할 수도 있기 때문에 반독

 성격이  없다고 보기도 어려운 상황이었다. 그러나 지난 9월 Apple은 자발 으로 SDK개방정책을 새롭게 발표하게 
되었고 이는 시장에서 상당히 정 인 결과로 받아들여지고 있다. DOJ, FTC 등 미국의 규제기 들이 성 하게 끼어들기 보다
는 시간을 두고 사업자들의 상호작용을 지켜보면서 시장실패가 존재하는지를 악하고 소비자의 이해 계에 해가 되는지를 
면 하게 검토하는 신 함을 보인 부분에 해서는 상당히 바람직하다고 할 수 있겠다. 무엇보다 요한 것은 Adobe가 소비
자와 개발자들의 선택의 자유를 표방하면서 Apple을 공격하고 있지만 객 인 에서 Apple이 반독  행 를 하고 있는
지, 그 행 에 의한 피해를 랫폼의 양쪽에 있는 개발자와 소비자들이 겪게 되어 시장의 실패가 존재하는지에 한 종합  
분석에 근거한 결론이 필요하다. 

ABSTRACT

Apple recently announced a new policy about software development kit that banned the use of tools that convert apps 

built on other platforms into iPhone apps. Therefore, Adobe cannot develop their software to AppStore that inquire to the 

Department of Justice and the Federal Trade Commission about antitrust actions. Someone argue that Apple try to exclusive 

smartphone market such as the Microsoft antitrust lawsuit in 1998, but this case is essentially different. First, it need to define 

Apple's software development kit for iPhone and iPad is whether antitrust or not. Because of the characteristics of two-sided 

market in Smartphone Apple's iPhone cannot monopoly in cellphone or smartphone market, but it can be an antitrust in 

application store market. However, Apple re-announced new software development kit policy that shows positive results. Instead 

of hastily intervened regulatory agencies, the DOJ or the FTC, it is quite desirable that watching the interaction between 

companies that whether market failures or not and if it's harmful for consumer's benefit. Adobe attack Apple to advocate 

consumers and developers freedom of choice, but the most important thing is conclusion based on a comprehensive analysis 

need to objective point of view that Apple do whether antitrust act or not and damage to developers and consumers who 

are both side of platform.
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1. 서 론

1984년 미국 SuperBowl 하 타임에는 상당히 

인상 인 고가 등장했었다.1) 조지오웰의 1984

년을 연상시키는 장면이 나오고 건강해 보이는 

발의 여자가 달려나와 ‘Big Brother’가 무엇인가

를 말하고 있는 형 스크린을 향해 망치를 던져 

깨뜨리자 자막이 서서히 떠오른다. “1984년 1월 

24일, Apple의 Macintosh가 세상에 나오면 실의 

1984년이 왜 소설 ‘1984’처럼 되지 않았는지 알게 

될 것입니다” 라는 자막으로 끝난다. Apple은 컴

퓨터를 는 것이 아니라 고를 본 사람들로 하

여  컴퓨터가 가져다  ‘자유’를 사고 싶도록 

만든 것이다. Steve Jobs는 그 자유를 세상에 가져

다  로메테우스 인 웅 을 받았었다.

그러나 최근에는 상당한 Anti-apple, Anti-Jobs 

들이 등장하게 되었다. 세상에 존재하지 않던 개

인용 컴퓨터를 보 했던 장본인이고 뛰어난 성능

과 디자인의 iPod과 iPhone으로 소비자들의 마음

을 사로잡은 공이 있는데도 말이다. 아마 에

도 그랬듯이 iPhone의 사용 환경, 생산, 매의 모

든 것을 Apple이 수직 으로 통합하는 과정에서 

불가피하게 특정 로그램을 배제하는 상황이 발

생했기 때문이고, 어떻게 보면 Apple의 시스템과 

통제 안에서 ‘Big Brother’2)의 역할을 하고 있기 

때문일 수도 있다.

Apple이 새로운 iPhone 애 리 이션 개발 정책

을 발표하면서 Adobe의 Creative Suites 5를 사실

상 배제하게 되자 Adobe가 FTC3)와 DOJ4)에 반독

 여부의 조사를 의뢰하게 되었다.5)

Adobe뿐만 아니라 Apple과 경쟁 계에 있는 이

1) 매년 1월 마지막 주 일요일에 (최근들어 2월 첫째주로 이동) 

열리는 미식축구 결승 의 Half Time은 가 축하공연을 하

는가와 어떤 고들이 등장하는지가 미의 심사이고 

Half Time 고의 향력은 지 하다. 

2) George Owel의 소설 ‘1984‘에 등장하는 인물

3) Fair Trade Commission

4) Department of Justice

5) Adobe 뿐만 아니라 볼랜드 사의 델 이를 비롯한 많은 개발

언어들이 애 의 폐쇄  정책에 좌 해야 했었다. 

해 계자들이 깊은 심을 가지고 이번 사안을 

지켜보고 있으며 ‘공공의 ’이 되어버린 Steve 

Jobs의 Apple은 다시 한 번 세상을 상 로 외로운 

싸움을 하는 처지가 되었다. Apple에 한 ‘The 

Rest of the World’의 공격은 성공에 한 부러움 

때문일 수도 있지만 Adobe가 주장하는 것처럼 불

공정한 거래행 로 인한 시장 쇄행 6) 때문은 

아닐까?

Apple은 과거 MS와의 PC시장 경쟁을 답습하지 

않기 해서 단말기, 랫폼, 애 리 이션을 수

직 으로 통합했다. iPod와 iTunes를 시장에 내 놓

으면서 단순히 Hardware와 음악을 매하는 사업

모델에서 그치지 않고 애 의 “i-Something” 을 통

해서 활용할 수 있는 Ecosystem을 구축하는 데에 

많은 노력을 기울여왔다.

지난 2010년 9월 10일, Apple은 지난 2010년 4

월에 강경하게 발표했던 SDK7)정책에서 크게 양

보하여 ‘어떠한 코드를 다운로드하는 결과가 없

는 이상 모든 개발언어를 수용하겠다’ 라며 한걸

음 물러났다.

“3.3.1 — Applications may only use Documented 

APIs in the manner prescribed by Apple and must 

not use or call any private APIs. Applications must 

be originally written in Objective-C, C, C++, or 

JavaScript as executed by the iPhone OS WebKit 

engine……”8)

그러나 Apple의 선택 인 iPhone과 iPad용 애

리 이션 개발 로그램 지정이 과연 반독 인 

상황이었는지는 따져볼 필요가 있다. 스마트폰 시

장에서 iPhone이 분명 에 띄는 제품과 략을 

가지고 있긴 하지만 체 시장을 지배하고 있지 

않기 때문에 반독  소송에 이유가 정당한 것인

가에 한 의견이 엇갈리는 것은 자명하다.

본 연구에서는 Apple이 지정한 소 트웨어 이

외의 로그램으로 제작된 애 리 이션의 앱스

6) Market Foreclosure에 한 자세한 설명은 Stefandis (1997)을 

참조

7) Software Development Kit

8) Apple, developer’s agreement for iPhone OS 4.0, April. 2010. 
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토어 등록을 원천 으로 막는 SDK 정책에 해

반독  행 로 인정할 수 있는지에 한 이슈

들을 논의하고자  한다.

2. MS의 반독  소송과 비교

수직  통합에 의한 시장 쇄의 표 인 사례

로 Microsoft의 Windows 운 체제와 Internet 

Explorer를 꼽을 수 있다. 1998년 미 법무부는 19

개 주정부와 함께 MS가 운 체제인 도우에 웹 

라우 인 익스 로러를 끼워 팔면서 시장지배

력을 남용했다는 의로 Microsoft의 반독  여부

에 한 소송을 시작하 다. Microsoft가 PC운

체제와 라우 의 끼워팔기를 통해 소 트웨어 

시장을 ‘독 ’할 수 있는 여지가 있다는 것이 논

리의 핵심이었다.

그러나 아래의 그림 1에서 볼 수 있듯이 최근 

스마트폰의 세계 시장 유율에서 Apple의 iPhone

은 어떤 시장에서도 단말기 시장의 지배  사업

자라고 보기는 어렵다.

 

(그림 1) 세계 스마트폰 추이

자료: IDC(2010)

한, 반독 소송이 진행되려면 그 회사의 시

장 행 가 시장 체의 균형을 흔들 수 있을 만큼

의 향력이 인정되어야 하는데, Apple의 iPhone

의 경우에는 경제  후생에 심각한 해를 입힐 수 

있는 시장지배력이 있다고 하기는 어렵다.

Katz and Shapiro (1999)의 연구에서 소 트웨어 

시장에 한 시장지배력 평가와 과정에 해 알 

수 있듯이, 부분 국가의 공정거래 감독기 9)에

서는 우선 체재로 분류될 수 있는 상품 군으로 

해당 시장을 획정하고 그 시장에서의 시장지배력

을 측정하게 된다. 시장획정이 끝나고 나면 시장

유율, 경쟁상황 평가, 진입조건, 시장의 구조  

분석 등을 통해서 반독 여부의 평가를 하게 된다.

그 다면 Apple이 Objective C, C, C++ 그리고 

JavaScript를 제외한 다른 소 트웨어로는 애 리

이션을 만들 수 없도록 새로운 SDK 규정을 발

표한 것이 반독  시장지배력 남용의 소지가 

있다는 Adobe의 주장이 과연 호소력이 있는지 생

각해볼 필요가 있다.

일반 인 소 트웨어 산업의 를 다시 들어보

자. Gilbert(1998)에 의하면 IBM은 Microsoft의 

Windows 운 체제를 체할 수 있는 시스템인 

OS/2의 개발과 마 에 10억 달러 이상을 들

음에도 불구하고 실패했다. 이는 IBM이 네트워크 

효과가 있는 산업에서의 ‘Chicken-and-egg problem’

을 극복하지 못했던 것으로 설명하고 있다.  즉, 

어떤 제품에 한 수요는 그 제품을 사용하는 사

용자의 숫자와 보완재의 숫자가 많을수록 증가한

다는 것이다. 한 switching costs의 존재와 응용

로그램의 다양성이 확보되기 까지 운 체제

의 수요는 증가하기 어렵다는 것이다. U.S. v. 

Microsoft case에서는 이를 ‘applications barrier to 

entry’라고 정의했다. 당시 Microsoft측의 Economic 

expert로서 증언을 했던 Schmalensee10) 교수는 PC 

software시장은 운 체제의 경쟁이라기보다는 ‘

랫폼’간의 경쟁이라고 주장하면서 Microsoft는 

재 존재하는 랫폼뿐만 아니라 앞으로 나올 새

로운 랫폼 기술과도 경쟁하고 있다고 했다. 

Schmalensee의 주장에서처럼 ICT 시장에서는 기

존의 시장 유율에 의한 시장지배력의 측정은 자

 9) 미국의 경우 Fair Trade Commission과 Department of Justice

에서 담당함

10) MIT 경제학과의 교수로 최근 David Evans교수와 함께 

Catalyst Code를 술함
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(그림 2) 앱스토어 별 등록 애 리 이션 수

칫 잘못된 경쟁환경분석으로 이어질 수 있다. 다

른 월등한 제품이 나타나기 까지 하나의 제품

이 시장을 지배하는 경우도 충분히 발생할 수 있

는 것이고 재 지배  시장 유율을 가진 제품

도 Path dependency가 없는 새로운 제품의 충격  

등장에 의해서 Network bandwagon 상이 나타난

다면 내일의 시장 유율을 담보할 수 없기 때문

이다.

따라서 High-tech 산업에서의 ‘독 ’시장지

는 일시 인 독 이라고도 주장 할 수 있다는 것

이다.11)

3. AppStore의 독  지 ?

그 다면 Apple의 iPhone이 일시 이라도 독

 지 를 리고 있었는가를 단해 볼 필요가 

있다.

표 1은 표 인 스마트폰 앱스토어들을 비교

한 것이다. iPhone의 AppStore가 유일하게 iPhone 

하나만 지원하는 등 애 리 이션 소스를 배타

으로 제공하고 있음을 볼 수 있다. 이는 다른 앱

스토어들과 비교했을 때 상당히 폐쇄 인 상임

을 알 수 있다. 그러나 폐쇄 이고 배타 인 운

이 독  지 를 한 것이라고 단정 지을 수 없

기 때문에 재까지 등록된 애 리 이션의 숫자

를 비교해 보자. 그림 2에서와 같이 애 의 

AppStore가 다른 랫폼에 비해 월등히 많은 애

리 이션들이 등록되어 있음을 알 수 있다. 표 1

에서 볼 수 있듯이 Android보다는 네 배 가까이 

비싸고 노키아의 무료등록비에 비하면 결코 렴

한 비용이 아니기에 개발자 입장에서 등록비가 

렴해서는 아닐 것이다. 한 개발자와 앱스토어

와의 수익배분에 있어서도 다른 여타 앱스토어와 

같은 수 으로 차별 이 없다.

11) 제품차별화가 뚜렷하거나 상호 호환성이 존재하는 경우 여

러 개의 회사가 동시에 번창할 수도 있음

구분

iPhone 

App 

store

Android 

App 

market

Black 

Berry 

App 

World

Windows 

Mobile 

MktPlace

Nokia 

Ovi 

Store

Exclusive 

App Source
Yes No No No No

Multiple 

Device 

Support

No Yes Yes Yes Yes

Return 

Policy
No 24 hrs No 24 hrs No

Developer 

Share
70% 70% 80% 70% 70%

Developer 

Fee

$99 one 

time

$25

one time

$200  

one 

time

$99 

annual
Free

자료: http://www.gizmodo.com

(표 1) 주요 스마트폰 앱스토어 비교

그 다면 애 의 앱스토어가 월등한 차이로 등

록 애 리 이션 숫자가 많은 이유가 무엇일까? 

애 리 이션 개발자들은 이용자의 숫자가 증가

하면 증가할수록 애 리 이션 마켓에 참여하려

는 의지가 커지고 이용자들 한 선택할 수 있는 

애 리 이션의 수가 많아질수록 시장에 참여할 

의사가 커지게 된다. 앞에서 언 했던 Chicken- 

and-egg problem’의 네트워크 효과가 존재하는 다

면시장  성격을 갖게 되는 것이다. 이러한 다면

시장  성격과 더불어 통신시장은 단말, 통신서비

스 등의 물리  기반으로부터 서비스 랫폼과 콘

텐츠 생태계의 형성으로 시장주도권을 옮기고 있

는 것이다.  
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(그림 3) 서비스 경쟁지형의 변화 

그 다면 애 리 이션 개발자의 입장에서 

재 훨씬 많은 애 리 이션이 등록되어 있는 

iPhone의 앱스토어에 자신의 애 리 이션을 등

록하는 것이 기 수익을 극 화 할 수 있다고 

단하여 하나의 애 리 이션을 개발했다고 가정

하는데 무리가 없겠다. 이 애 리 이션 A를 다

른 앱스토어 랫폼에 호환될 수 있도록 수정을 

하고 로그램을 다시 만들 것인지 아니면  다

른 애 리 이션 B를 개발하여 Apple AppStore에 

등록을 할 것인지를 결정하게 될 때 개발에 따른 

기회비용을 고려하게 된다. 여기에 AppStore에서

의 기 수익과 다른 랫폼에서의 기 수익 한 

고려해야 한다. 따라서 애 리 이션 A를 다른 

랫폼용으로 환하는 데 드는 비용 Calt와 애

리 이션 B를 Apple의 AppStore용으로 새롭게 개

발하는 비용 CB의 크기를 비교함은 물론이고 애

리 이션 A의 다른 랫폼용으로 환된 버

인 Aalt의 상매출과 AppStore용으로 새로 제작

한 애 리 이션 B의 상매출 크기를 비교한 결

과에 의해 개발자의 선택이 결정될 것이다. 네트

워크의 크기가 개발자의 결정에 큰 향을 미치

게 되므로 재 AppStore의 압도  우 를 고려할 

때 AppStore시장에서 Apple의 독  지 를 인정

할 수도 있는 상황이다. 다만, 최근에 실시된  서

베이의 결과 Android market의 추격을 상해 볼 

수도 있다.12)

12) 최근 조사에 의하면 AppStore가 25만개의 Application을 등

AdMob이 2010년 3월 108개의 애 리 이션 개

발자들을 상 로 조사한 결과에 의하면 69%의 개

발자들이 한 개의 랫폼만을 한 애 리 이션

을 개발하고 있고 iPhone용 애 리 이션 개발자

의 약 70%는 향후 6개월 내에 Android용 애 리

이션도 개발할 계획이라고 밝혔다고 한다. 아래

의 그림 4는 Appcelerator가 역시 지난 3월 조사한 

개발자 서베이 결과 iPhone과 Android 랫폼을 

한 애 리 이션 개발의향이 가장 높은 것으로 

나타났다. 

(그림 4) 랫폼별 애 리 이션 개발 선호도

자료: Appcelerator(2010)

따라서 앞으로는 Apple의 AppStore와 Android 

Market이 개발자들의 선택에 있어서 inertia를 갖

게 되어 랫폼 경쟁의 양극화 상을 가져오게 

되고 결국 단말기 경쟁에도 향을 미치게 된다

면 Apple의 새로운 SDK 정책이 개발자들로 하여

 Multi-homing 보다는 Single-homing을 하도록 

만들 수도 있다는 에서 반독  규제이슈가 

발생할 수도 있는 것이다.13) 그러나 개발자들이 

Adobe의 Creative Suites 5를 사용하게 된다고 해

서 그들의 선호도가 격하게 달라지리라는 보장

은 없다.  

록하고 있고 Android Market은 15만개로 그 차이가 차 

어들고 있다. 

13) 물론, Apple의 폐쇄  SDK정책이 개발자들로 하여  Android

용 애 리 이션 개발을 선호하게 만들 수도 있다
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그러나 개발자들의 Single-homing이 폐쇄  사

업자에게 유리하게 작용하려면 경쟁 랫폼에 비

해서 월등한 장 을 가지고 개발자들을 Lock-in 

할 수 있어야 한다.14)

 

4. Platform Neutrality와 개발자 

lock-in

랫폼의 독  지 나 폐쇄성을 반 하는 논

리로 네트워크 립성에서의 쟁 을 용할 수도 

있다. 랫폼 립성도 고려되어야 한다는 의견도 

충분히 존재할 수 있는데, 다양한 네트워크가 존

재하는 환경에서 어느 특정 데이터 트래픽에 

하여 망의 사용을 제한한다든지 사용료의 차등을 

두지 못하도록 하는 망 립성에 한 논리와 같

이 다양한 스마트폰 랫폼이 존재하는 환경에서 

어느 특정 랫폼이 특정 애 리 이션 소 트웨

어를 사용하지 못하게 하는 것의 논리  정당성

을 부정하는 것이다.  

Adobe는 지난 2006년 Macromedia를 인수하면

서 Flash media를 다양한 랫폼에 용할 수 있

게 되었고 당시 Adobe의 CEO이었던 Bruce Chizen

은 다음과 같이 이야기 하 다.

“Buying Flash enables us to create an engagement 

platform. Think of it as a layer or a vehicle in which 

anybody can present information that could be 

engaged with in an interactive, compelling, reliable, 

relatively secure way across all kinds of devices, all 

kinds of operating systems……. On top of anything 

that has an LCD display, any computing device…. 

Everything from a refrigerator to an automobile to a 

video game to a computer to a mobile phone”. 

다시 말해 Flash가 개발 랫폼이 되어서 어떤 

운 체제에서도 사용될 수 있는 애 리 이션을 

만들어낼 수 있다는 것을 의미하는 것이다. 

14) Apple이 개방  SDK정책으로 선회하게 된 이유이며, 자칫 

Android등 개방형 OS쪽으로 개발자들이 Single-homing할 

수 있다는 가능성도 고려한 것으로 보임

그러나 랫폼 립성이 스마트폰 시장에서 소

비자들에게 다양한 선택권을 보장하게 할 수 있

을 것이라는 주장에 해서는 사업자의 상품과 

서비스 차별화 략을 해할 수 있고 랫폼 간 

차별성 한 해할 수 있어서 사업자들의 랫

폼 투자유인을 감소시킬 우려의 논리로 반박할 

수 있을 것이다. 이는 논리  반박만이 아니라 실

제로 제품차별화가 어려워지면 경쟁사업자들은 

non-quality competition으로 경쟁의 focus를 옮기게 

되고 결국 품질의 개선보다는 마 의 기술에 

의한 시장성과를 추구하여 소비자의 실질  효용

은 오히려 하할 수 있는 것이다. 

Steve Jobs는 Adobe의 Flash가 불안정하고 질 낮

은 애 리 이션을 남발하게 될 것이라고 우려하

고 있는데 실은 더 큰 이유가 있다. Photoshop, 

Illustrator, Word, Excel, Powerpoint 등의 로그램

들이 가진 공통 은 모두 Apple의 시스템에서 처

음 소개되어 성공 으로 운용되었지만 나 에 PC 

버 이 나오면서 더 크게 성공하게 되었던 것이

다. Apple은 막 한 연구개발을 쏟아 부어 시장에

서 Mac의 수요가 확 되기를 기 했지만 

Windows용 로그램으로 개발되면서 Apple의 노

력이 무력해지는 경험을 여러 번 반복했던 것이

다. 따라서 Apple은 iPhone과 iPad 개발자들을 최

한 자사의 platform에 묶어두고 싶어 하는 것이

며 자사의 랫폼을 해서 개발한 애 리 이션

을 다른 랫폼에서도 사용할 수 있도록 만드는 

것을 최 한 막고 싶은 것이다. 이것이 어쩌면 

Apple이 Flash를 API에서 배제한 근본 인 이유일 

수 있다. 

사실 Apple의 새로운 SDK정책에서는 Objective 

C, C, C++, 등의 GCC Pipeline15)을 통해서 애 리

이션을 제작하도록 함으로써 개발자의 애 리

이션에 한 독창성을 보호하고 다른 개발자들

이 쉽게 모방하지 못하게 하는 장 이 있을 수 있

다. 오히려 Cross-platform 기술에 의한 애 리 이

션들이 넘쳐나게 되면 개발자들의 수익을 보장하

15) GNU C Compiler
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(그림 5) 랫폼별 애 리 이션 개발 선호도

자료: IDC (2010)

기 어려워져서 장기 으로는 애 리 이션의 질

을 떨어뜨리게 되고 소비자의 후생에도 부정  

향을 미치게 될 수도 있는 것이다. 

물론, 앞에서도 언 했듯이 애 리 이션 개발

자들은 Apple의 API로 제작하게 되면서 다른 애

리 이션 스토어를 한 작업을 하는 것의 기

회비용이 커지게 될 수 있다. 즉, 개발자의 

switching cost를 높여서 AppStore에 lock-in 되는 

결과를 가져올 수도 있기 때문이다. 그러나 더 많은 

개발자를 자신의 랫폼에 lock-in 시키려는 노력은 

Apple뿐만 아니라 Microsoft, Sun Microsystems, 

IBM, Sony, Nintendo 등의 회사들도 략 으로 

택하고 있으며 Apple이 Adobe의 Flash기반의 로

그램을 API에서 배제하는 것이 반독  행 라

고 단언하기 어려운 것이다. 

따라서 Platform Neutrality와 같이 Utopian 인 

개념에 소비자와 정책당국이 혹되지는 말아야 

할 것이다. 

5. Apple이 SDK정책을 완화시킨 이유

2010년 9월 10일 Apple은 지난 4월에 발표했던 

SDK정책에서 크게 물러나서 모든 개발언어에 

해 개방  자세로 환하 는데 이는 크게 두 가

지 원인으로 압축할 수 있겠다. 첫째는 DOJ, FTC

의 반독  조사가능성의 압박이고 둘째는 안드로

이드 마켓의 성공으로부터의 압력이라고 볼 수 

있다. 

재는 폐쇄형 OS정책을 가진 사업자들이 강

세를 보이고 있으나 차 개방형 OS가 확 될 

망이며 Android에 이어 Nokia의 Symbian도 개방정

책으로 선회하 다. 

의 두 가지 이유 에서 시장의 흐름이 open 

platform쪽으로 흐르고 있다는 것이 큰 비 을 차

지했을 것으로 보이며 Adobe가 DOJ나 FTC에 반

독  조사를 의뢰했던 것이 압력으로 작용은 했

겠지만 반독 이라는 결론을 가지고 규제기

이 제제할 수 있는 여지는 크지 않았기 때문에 규

제기 의 힘에 의한 Apple의 결정번복이라기 보

다는 경쟁상황에 한 단에 따른 략  결정

이라고 볼 수 있다.  

6. 결론

최근 격히 확산되어감에 따라 새로운 정책  

이슈들이 다양하게 제기되고 있으며 Adobe가 

Apple의 SDK정책에 해 반독  여부를 제기하

게 된 것도 같은 맥락에서 이해할 수 있겠다. 스

마트폰과 련된 애 리 이션들이 시장을 주도

하는 회사들의 사업모델에 의해서 쉴 새 없이 쏟

아져 나오는 상황에서 스마트폰 시장의 다면시장

 성격에 한 이해가 충분치 못한 정책  응

은 서비스도입과 확산을 지연할 수도 있고 시장

참여자들에게 공정한 시장경쟁환경을 제공하기 

어려워질 것이다. 

문제가 되었던 Apple의 SDK정책에 한 반독

여부의 결정은 DOJ나 FTC가 스마트폰과 애

리 이션 시장의 획정을 어떻게 할 것인지 그리

고 어떻게 새로운 랫폼에 참여하는 모든 

이어들의 비용편익을 동시에 고려하여 종합 인 

경쟁 계를 악할 것인지에 따라 Apple의 반독

성에 한 결론을 내리게 되었을 것이다. 하지

만 규제기 의 결정에 앞서 Apple이 다분히 폐쇄

이던 SDK정책을 개방하게 되어16) 규제기 의 

16) App Store Review Guidelines, 2010년 9월 9일
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단을 공개 으로 볼 수 없었던 것은 아쉬운 부

분이다. 

시장을 선도하고 있는 AppStore에 한 반독  

성이 인정될 수도 있겠지만 향후에도 유사한 상

황이 발생하는 경우 무엇을 반독  행 라고 인

정할 것인지, 시장획정의 기 이 무엇인지에 한 

논리와 고민이 필요할 것으로 보인다. 

그리고 미국의 규제기 들이 성 하게 끼어들

기 보다는 시간을 두고 사업자들의 상호작용을 

지켜보면서 시장실패가 존재하는지를 악하고 

소비자의 이해 계에 해가 되는지를 면 하게 검

토하는 신 함을 보인 부분에 해서는 상당히 

바람직하다고 할 수 있다. 특히 근에 한 통제

냐 자율이냐를 결정하는 비경제  규제에 해서

는 컨텐츠의 활성화, 스마트폰의 보 정도, 보안

이슈 등이 종합 으로 향을 주고  향을 받

기도 하기 때문에 성 한 규제기 의 참여는 산

업생태계를 해칠 수도 있기 때문이다.  

본 연구는 재 스마트폰 애 리 이션 시장에

서 논란이 되었던 Apple과 Adobe의 반독  시비

를 통해서 앞으로 있을 스마트폰 시장  다면시

장  성격을 갖는 유사시장에서의 반독  행 를 

어떻게 구분할 것인지에 한 기 연구로서 역할

을 할 수 있을 것이다. 향후 연구에서 애 리 이

션 시장에서 사업자들과 개발자, 그리고 최종 사

용자인 소비자들의 효용을 모형화하여 비교 할 수 

있는 이론 인 분석이 제시될 수 있기를 바란다.
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